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MATRIZ 2- RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacidn sobre el resuitado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

contrato.

De acuerdo con pracedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacién y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el

LP-008-2026

FORTALECIMIENTO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE CACAO EN SISTEMAS PRODUCTIVOS ASOCIADOS PARA LAS COMUNIDADES ETNICAS DEL MUNICIPIO DE MEDIO ATRATO, CHOCO

HPACTO DESPUES DEL
AQUEN SEASGNA Al td MONITOREO Y REVISION
AFECTALA | RESPONSABLE
TRATAMIENTO/CONTROL A SER INPLEMENTADO 2 z | 5 | =" | meemENTAR N
8 [ FECHAEN que | FECHA EN GUE
. g E CONTRATO B
RO | CONTRATSTA EL
AR AR § TRATAMENTC | rparamienta
g K
H
Controty Seguimianto  a Efecucisn dof
contrato: Spenvsionrigirosa de a eiecucién)
8 cac o daos e pers garandzar of
Senmy | Otcease curplmenta de 25 especiicacionss ticrices
| g s . . bagspuede | conratacén | ATomeriode
¢ Rlesgo Bajo L3 i 2 1 3 |RiespoBajo| etectaria | Swesoryo | oSl mensual
progroma da versiones,irgiementacién do
econtrica preseriada, coiegel | et | procedniensy | Aco cricos, e 6 eomes.
atercicn arecueririentos esaios y
reroelmentackén en o3 pocedirirdos
reaizads porlos rusponsalies del
erto.
Rtrasoe on la sjecucian del Sietinsmo o3 Manltoreo del Suninletzo da Materies
mafera pima Primas, loaumos io siemantos:
\ g g g o, A — . Py I I I Blapeds | spentry A e ‘Sequimierto cortun i comportamienta Gl
oo o330 pasy Y Risg0 ecurt, | "ot | ejocucn fo—
i et o epnie el et aaddl | delaHecuctn | mateties o nsmos, Ademds, soteverd 8
socien procedinienio8 knplemonéads por o3
atema, responsaties da atanierdo.
Manitareo de Preciony Melora da
rocesoe: Sogrient. o
comportamiento des procios para Kentcar
Sperisaryo | Alricodata “demas, e
3 e dlirio e 2 | 4 |Respmso| x x 0 v ] 2 |RespBio| s . | efecuitnge ensual
por cremert Cortrotsta delconrato | conua enlos procedrientss eecutasos por
e contrato. os responsaties del ratamlents, asegurando
mercado.
Ajustes an 1 Programacién Comitia Técnicosy Seguimiento e
PN ot Soclallzacién, Gostieny Saguirionto det Proyecto: Elecucién: inplementacién do Encasode
. 2l e la Swervsoryio | Alinicodeta solciuxd 6o
esgolap| X x Lk bt by 1| 2| 3 |mesomso| Mo everion | cciitngd | oele proyecto, cambioenla
‘Gel proyecto y generar costos s
adcionales Tesponsadies o vlamerdo.
Ordan Pibiico: Dafinlcién de Acclones para Migar
§ [— oo Impactos an ol Proyecto:
- aclanes del Ord & vecta: Sipentsaryio | Alnicodaia | Alaterminacitn Encasods
5 5 E g sta huey imposialdad da realzar 3 7 | Riesgomo| x x ssicomade | 3 | 2 5 Resse E] ASHCOMO | o rroria del
Achaconss vl sy gor petod Conatsta averto GOVt | g esiabiacertnles acciones necosariospara | YO0
ascismo, ‘sucontuddad
upervision da Ta Gestlén dol Contraleta
5 Verfeacidnce'a penficacién s
Spendsoryo | Airiciodela
6 Pl sormdalivad : 2 | ¢ [mespoBoo| x x 1]t | 2 [ressio] w0 . | eecmence or mensual
& i envega st cam Congatsta conrala | elconralo | ncecuaco  las ronas necesaris para of
cumplmiento del corvato, o
contrnidad y eficenci en'la ejecixitn del
provecto
Supervision Continus da I Ejscuciény
Ejecuc Supervisidn Parmanante en la Ejecuclén del contrate ¢ Cumglimisnto Técalco:
% Supendsores | Alliciodela | Al leminacion
7 onias 2 | 4 |RespoBio x t] 1| 2 |Resosiol wo ververiorys | efecuckadel =0, Yo mpeiscr awo
&l5] & dades Conratsta conrata | defcontalo | - conbolpermaneria scbeala secixien del
deficienta ena elecucion 68 proyecto ‘especitcacionas thenicas contractinien. corireto, garenizanco o cumpkmierta dala
Supervisidoy Control en la Elecucion dal
Proyecta:
Modificacidn an as aspecilicaclonss thcnicas: Geatignintegral do los slamentos o Insumos Jo—
Repercursién econdrica al Riesga revision, spatey Swpertsor yio
N g E i i Cortratsta 2 5 | Wedo x A 2| 2 | 4 |Respdopl NO Inerverior eupa | SRsen | cory garaneando o sumriso do mensual
. M| Germentos ylo nsumos confoma alas
AsosuPRO hericas congaciles y
esegrando ot espacios parales




.- = - > Al
. : - e g g
: »
en lasas da nterés,plazos,tasas de cambio, facien, devaliaciény Comparacien contina datas variaes
3 el Contl Feso Estapermitrd
9 5 kg o RiesgaBaio RiesgoBep| MO Conratsia Mersual
g Ly proyect, ST | oty arzas g Contatsia, mnrizando
ey canato
enlos plars estabieddos.
Alectacitn on & desarrolo del Realzar in saguirienta confrwo a1
corirato lciamerte previsio Fase 160 001 rueva noARAGSd
Expw Garentzae y
s fesgo oty Spentseryb
10 & o Wedo conelfin o Resgosep| MO - a roeva Mensual
pusde ganerar modficaciones Conratsta | nomatMdadque |  delconato | medients informes periddicos, requerdmientos
g tecuciin, pueds sfecar el escriiey y okos mecarismos da cortrl qua
Veericas o contachules contato garenten ol curplnierto rormatvo y i
estatiocdss el
Inconformidad dele
& Goatlén Sacialy Saguimiente:
Roatzar atas 88 segniento y corrol para
dadegrese Swervisoryio | Albico deta
" pre Rissgo Befo ‘Sociatzar el proyeci cona comeridad esde of icio Respbop|  NO Werverior. | epcustnge | A kkdect sa ciocutnla
o oelproyecioyla ‘Rtender y pestonar ncondormidades X Coniatsta cortraty Tovas & Cabola socislznciénconlas | Gestonsociel
earesponsebia do sumeners ejecucion del conrato pusda Fomertar el dblogo con actores sociaies clave coruridades wectadas desd el kicio
reyesos en b
Alicodola
connssayh | decitndel
12 g rinkd Riesgo At Ercontryte estoner Resgo s weervenier | conramyde Dizto
g H EPP) G Medo firivied poiort selconzin colsboradoras
permanerts.
o Avidocata
Jngumas sbildedde o “ Lterventores. comatsays | eecusonoes
ASOSUPRO, Insztxcionales, alectaciénaln superviscres. fnclonartos, proveedored y comuridad) deberdn sckuar ton !
3 g g repcacon piradas Riesg Befo ansperenci rurcode ResoBe) 8 Heertor | FaYe | Tgucoman | partopantes en ocucéndelconra | PeRnerta
tactracién, cabdad y comtdad da materiales negatvo penmanerts
. ¢ slcomo s Akidodeia | Hasaia
" Miistero do Hacienda y credts publco spruebe mentos nferires 0 | financieros el conrat Medo fdemts. Medo s Spentior | ejectndel | laddackndel e conrato mensial
0 Bprueba mortos & o solctacd por ASOSUPRO -
b i
Bupervisiony Control Pernanente: ! :
par "Renzacion de inspecciones darias por pirte 'J i
oo Permaneta pesear s preciod st s e proyecn Swentsoryo | Abidocdels | Hasal s, deurolo ; .
15 penit Rlesgo B 8 Intervecier, ool o | Gomiths bcicos, seiienta a nfomes semanal ! .
g Medo lesgo Bajo fevenier, | e v Ademis,  rlemersd i roceso do | ‘
AAbros do lnversion proyecto ejscatacos porkes B i
respansatles del Yatamienta, gararzmodo $u i ¢




o
®3j GOBIERNO DE COLOMBIA

0

ST onp s par e B It T p S e e Droa Rl

i MATRIZ 1 - INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES |

MATRIZ 1 — INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES
1. Indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.
El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicion de Mipyme de conformidad con
lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo

del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, probara los siguientes indicadores:

Indicador Valor concertado

Indice de liquidez >1,03
1 0
indice de endeudamiento <T74%
Razén de cobertura de >0

intereses

Capital de trabajo Definido en los Pliegos

Rentabilidad del patrimonio

Rentabilidad del activo

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de
los integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo en el
articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, y tienen una participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el
Consorcio o en la Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregara copia del certificado del Registro
Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momenio de su
presentacion.

2. Indices de capacidad financiera y organizacionales para los demds Proponentes

Los Proponentes que NO demuestren la condicién de Mipyme de conformidad con lo previsto en
el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo
2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, acreditaran los siguientes indicadores:
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Indicador Valor concertado

Indice de liquidez 21,19
indice de endeudamiento <70%
Razén de cobertura de >1

intereses

Capital de trabajo Definido en los Pliegos

Rentabilidad del patrimonio =0,04

Rentabilidad del activo 20,02
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Actividad

Publicacién del aviso de convocatoria
publica

Anexo 2 - Cronograma_-Licitacién_ ptiblica

............... R,

26/01/2026 a las 8:00 am

Pagina web de |a entidad y la oficina de
[ contratacién de ASOSUPRO

Fecha definida por la Entidad.

Publicacién Estudios y Documentos
Previos

26/01/2026 a las 8:00 am

Péagina web de Iz entidad y la oficina de
contratacién de ASOSUPRO

Fecha definida por la Entidad.

Publicacion del Proyecto de pliego de
condiciones

26/01/2026 a las 8:00 am

Péagina web de la entidad y la oficina de
contratacién de ASOSUPRO

Fecha definida por la Entidad,

Plazo para presentar abservaciones al
proyecto de pliego de condiciones

lunes, 8 de febrero de 2026

oficinadecontratacién@asaosupro.gov.c
oy la oficina de contratacién de
ASOSUPRO

Dto. 1082/15 art. 2.2.1.1.2.1.4.

Publicacion del Aviso (articulo 30 de la
Ley 80 de 1993)

26/01/2026 a las 8:00 am

https:/icommunity secop.qov.co/Public/
Tendering/ContractNoticeManagement/
Index?currentLanquage=es-
COR&Page=iogin&Country=CO&SkinNa
me=CCE

hitps:/fwww.asosupro.qov.co/

L. 80/93 art. 30

Respuesta a observaciones y

Pégina web de la entidad y 1a oficina de

No 37 -35 Barrio Centro, municipio de
Villavicencio

sugerencias al proyecto de pliego de  |10/02/2026 a las 08:00 am . Fecha definida por la Entidad.

condiciones contratacién de ASOSUPRO

Expedicion y publicacion del acto N . .

administrativo de apertura del proceso |10/02/2026 a las 08:00 am Pégina web d:g'ig‘g‘g;‘;’é'g oficina de |k tha definida por la Entidad.

de seleccién

Publicacién del pliego de y Péagina web de la entidad y la oficina de . .

definitvo 10/02/2026 a las 08:00 am contratacisn de ASOSUPRO Fecha definida por la Entidad.
EN FORMA FISICA en la Oficina de.

Audiencia de asignacién de Riesgos  |11/02/2026 a las 8:00 am contratacin de Asosupro, carrera33 ) gnaq 1y 4

F ién de Observacit al
pliego de condiciones

miércoles, 11 de febrero de 2026

oficinadecontratacién@asosupro.aov.c
0y la oficina de contratacién de
ASOSUPRO

Fecha definida por la Entidad.

Respuesta a las observaciones al

Pégina web de la entldad y la oficina de

Audiencia de adjudicacion/ Apertura de
Sobre 2

02/03/2026 a las 9:00 am

contratacién de Asosupro, carrera 33
No 37 -35 Barrio Centro, municipio de
Villavicencio

pliego de condiclones 12/02/2026 2 las B:00 am coniratacion de ASOSUPRO Fecha definkia por la Enfidad.
Plazo maximo para la expedicién de . Péagina web de fa entidad y a oficina de
Adendas 12/02/2026 a las 8:30 am 5n de ASOSUPRO Dto. 1082/15 art. 2.2.1.1.2.2.1.
EN FORMA FISICA en fa Oficina de
. i6n de Asosupro, carrera 33
Fecha de clerre 18/02/2026 a las 2:00 pm No 37 -35 Barrio Centro, municipio de Fecha definida por la Entidad.
Villavicencio
Informe de presentacion de Ofertas . Péagina web de la entidad y la oficina de
/Audiencia de apertura de Sobre 1 18/02/2026 a las 02:10 pm contratacion de ASOSUPRO Fecha definida por ta Entidad.
Publi 5n del informe pi de ' Pagina web de Iz entidad y la oficina de .
evaluacién de Scbre 1 1810212026 a las 5:00 pm contratacién de ASOSUPRO Fecha definida por ta Entidad,
jl'l;asladc:jpara (besgsva;n[:es&l ta: oficinadecontratacién@asosupro.aov.c
et o |28 de febrero do 2026 o_v Ia oficina de contratacion de L. 1882118 art. 1
(plazo max ""°f’ 13 prese ASOSUPRO
Publicacion del informe final de . " .
evaluacién de los documentos 27/02/2026 a las 9:00 am Pagina web de ia entidad y Ia oficina de L.1882/18 art. 1
" contratacién de ASOSUPRO
en el Sobre No. 1
EN FORMA FISICA en fa Oficina de

Fecha definida por 1a Entidad.

Publicacién acto administrativo de
adjudicacién o de declaratoria de
deslerio

03/03/2026 a las 4:10 pm

Pégina web de la entidad y la oficina de
contratacisn de ASOSUPRO

Dto. 1082/15 art. 2.2.1.1.1.7.1:

EN FORMA FISICA en fa Oficina de
contratacién de Asosupro, carrera 33

siguientes a la suscripcion del contrato

No 37 -35 Barrio Centro, municipio de
Villavicencio

Firma del Contrato martes, 3 de marzo de 2026 No 37 -35 Barrio Centro, municipio de Fecha definida por la Entidad.
Villavicencio
EN FORMA FISICA en la Oficina de

Entrega de garantias de cumplmiento {Dentro de los cinco dias hablles contratacion de Asosupro, carrera 33 . "

y responsabilidad civil ! |si a la suscripcién del contralo [No 37 -35 Barrio Centro, municipio de Fecha definida por ka Entidad.
Villavicencio
EN FORMA FISICA en la Oficina de

Aprobacién de garantias Dentro de los cinco dias habiles contratacién de Asosupro, carrera 33 Fecha definida por ks Enfidad,

s
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ANEXO 3 — PACTO DE TRANSPARENCIA

Este documento hace parte integral de los Documentos del Proceso y con la carta de presentacion
de la propuesta el Proponente se compromete a:

i.  Cumplir estrictamente la ley aplicable.

ii. Interpretar de buena fe las normas aplicables a los Procesos de Contratacién de manera que
siempre produzcan los efectos buscados por las mismas.

iii.  No incurrir en faltas a la verdad o adulteracién en los documentos o requisitos exigidos en el
Proceso de Contratacion.

iv.  Aceptar que durante la evaluacion de las propuestas del Proceso de Contratacién primen los
aspectos de fondo por encima de la forma, buscando siempre favorecer la libre competencia.

v.  Hacer un estudio completo del proyecto y de los Documentos del Proceso de Contratacion, asi
como realizar estudios y andlisis propios, bajo mi responsabilidad y con la debida diligencia, a
fin de contar con los elementos de juicio e informacién econdmica, comercial, juridica y técnica
relevante y necesaria para tomar una decision sustentada para presentar la propuesta. Lo
anterior, con el proposito de que la misma sea seria y honesta, de tal manera que me permita
participar en el Proceso de Contratacion y en caso de resultar adjudicatario ejecutar todas las
obligaciones contenidas en el Contrato, asi como asumir los riesgos asociados a este.

vi.  No hacer arreglos previos, concomitantes o posteriores al Proceso de Contratacién con los
encargados de planear el proceso para iratar de conocer, influenciar o manipular la informacion
del proyecto y presentar la respectiva propuesta.

vii. No hacer arreglos previos, concomitantes o posteriores al Proceso de Coniratacion, con otros
Proponentes para tratar de influenciar o manipular los resultados de la adjudicacion.

vii.  Enviar por escrito a la entidad todas las preguntas o inquietudes que surjan durante el Proceso
de Contratacion y no hacerlo de manera oral por ningiin medio, salvo que se efectte dentro de
las audiencias publicas.

ix.  Actuar con lealtad hacia los demas Proponentes y con la Entidad y abstenerme de utilizar
herramientas para dilatar o sabotear el Proceso de Contratacion. Igualmente, las
observaciones al Proceso de Contratacion o a las Propuestas de los otros interesados, seran
presentadas oportunamente, en los plazos y términos fijados estrictamente en el Pliego de
Condiciones.

x.  Abstenerme de hacer manifestaciones orales o escritas en contra de los demas Proponentes
y sus Propuestas sin contar con la evidencia, material probatorio o indicios solidos, que
razonablemente permitan considerar que existe un acto irregular, de competencia desleal o de
corrupcion por parte de ellos. En caso de tener las pruebas, material probatorio o indicios, estos
se dejaran a la inmediata disposicién de la Entidad o de las autoridades competentes para
corroborar tales afirmaciones.

Xi. No utilizar en la etapa de verificacion y evaluacién de las propuestas argumentos carentes de
sustento probatorio para efectos de buscar la descalificacién de competidores o la dilacion del
Proceso de Contratacion.

ASOCIACION SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS PARA EL PROGRESO
Carrera 33 # 37 - 35 Barrio Centro, Villavicencio - Meta. Teléfono: (608) 662 36 48 Cel. 3108708920
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xii.  En las audiencias guardar compostura, no levantar la voz y hacer uso de la palabra tinicamente
cuando sea concedida y por el tiempo que sea otorgada y acatar las decisiones de la entidad.
En caso de desacuerdo interponer los recursos o acciones que se consideren pertinentes en
los términos de la ley aplicable.

xiii.  Enlas audiencias, abstenerme de proferir juicios de valor confra personas naturales o juridicas,
ni referirme a asunios personales de otros proponentes. Por lo tanto, en las audiencias
solamente debatir asuntos relacionados con el Proceso de Contratacion.

Xiv. Solicitar o remitir a la Entidad, o a sus funcionarios y coniratistas, cualquier informacién
utilizando solamente los procedimientos y canales previstos en el Proceso de Contratacion.

XV. No ofrecer trabajo, contratos o algtn tipo de beneficio econémico o de cualquier ofra naturaleza
a ningun funcionario publico, coniratista o estructurador vinculado a la entidad ni a sus
familiares en primer grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, a partir de
ia adjudicacién o con ocasidn de la misma y hasta dos (2) afios siguientes a la suscripcion del
Contrato, sin perjuicio del régimen de conflictos de intereses y de inhabilidades e
incompatibilidades previsto en la Constitucién y en la ley.

xvi.  Exigir a nuestros empleados, proveedores y subcontratistas relacionados con el proyecto,
suscribir un pacto ético de conducta que garantice la probidad y transparencia de las
actuaciones de todos los involucrados en la preparacion de la propuesta y en la ejecucion del
Contrato.

Xvii. No ofrecer gratificaciones o atenciones en dinero o en especie, ni financiar, patrocinar,
auspiciar o promover directa o indirectamente fiestas, recepciones, homenajes o cualquier tipo
de atenciones sociales a funcionarios publicos o contratistas del Estado, durante el Proceso de
Contratacion ni durante la ejecucion o liquidacién del Contrato.

xviii.  No contratar, ni ofrecer dadivas, regalos o gratificaciones a personas con alta capacidad de
influencia politica o0 mediatica, con el objeto de obtener citas o influir o presionar las decisiones
que la Entidad tome respecto de Procesos de Contratacion, bien sea en su adjudicacion,
supervision, ejecucion o terminacion.

xix.  Manifestar las inquietudes relacionadas con el Proceso de Contratacion por los canales
definidos en los documentos del proceso.

XX. No contratar ni ofrecer dadivas, regalos, gratificaciones, coniratos o cualquier tipo de beneficio
econdémico o de cualquier naturaleza, a servidores de la Entidad o sus asesores, o del equipo
estructurador, con el fin de tener asesoramiento o acceso a informacion privilegiada,
relacionada con el Proceso de Contratacion.

xxi.  Dar a conocer a la Entidad, a la Secretaria de Transparencia del Departamento Administrativo
de la Presidencia de la Republica y a las autoridades competentes en caso de presentarse
alguna queja o denuncia sobre la ocurrencia de un acto de corrupcion durante el Proceso de
Contratacion o con cargo al Contrato, y del conocimiento que tenga sobre posibles pagos o
beneficios ofrecidos u otorgados.

XXii. Denunciar de manera inmediata ante las autoridades competentes, con copia a la Secretaria
de Transparencia del Departamento Adminisirativo de la Presidencia de la Reptblica, cualquier
solicitud, ofrecimiento, favor, dadiva, prerrogativa, recompensa, gratificacion o atencion social,
efectuada por Proponentes o cualquiera de sus empleados, administradores, consultores o
contratistas, a funcionarios publicos 0 a sus asesores que estén directa o indirectamente
involucrados en la estructuracion, manejo y decisiones del Proceso de Contratacion, de manera
previa, concomitante o posterior al mismo, que tengan la intencién de inducir o direccionar
alguna decision relacionada con la adjudicacion.

ASOCIACION SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS PARA EL PROGRESO
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xxiii. Informar en el caso de que sus socios, representantes legales, matrices, o cualquier otro sujeto
a ellos vinculados, se encuentren comprometidos en actividades delictivas, o en actos de
corrupcion, o sujetos a investigaciones, medidas de aseguramiento o condenas por dichos
actos de corrupcion, lo cual incluye delitos como el soborno transnacional, lavado de activos,
enriquecimiento ilicito, cohecho, entre otros, de conformidad con la ley penal colombiana y los
tratados internacionales sobre la materia .
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